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DEFICITS EN LAS ADMINISTRACIONES
LOCALES (IT PARTE)

omo recomendaba en mi anterior articulo. Los entes locales deben ac-
tuar como empresas. Por esta razon podemos colegir que los alcaldes

C desarrollen planes de negocio. Sin caer en la tentacion de hacerlo cara

a la galeria. A ser posible poniéndose en el peor de los escenarios, pues
ya habra tiempo de mejorar las estimaciones.

Para el apartado diagnostico y autoevaluacion del plan hay que usar la herra-
mienta DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). Soportada
por el CAME, que al fin y al cabo son actuaciones que complementan el analisis
DAFO: Corregir las Debilidades, Afrontar las Amenazas, Mantener las Fortalezas y
Explotar las Oportunidades.

Siguiendo esta hoja de ruta del plan llegamos al apartado de objetivos economi-
cos y proyeccion del presupuesto. Huelga decir que éste es el asunto mas espinoso,
pero el de mayor interés. Los gestores en tiempos de crisis se equivocan de plano si
solo se centran en reducir los gastos, ya que la mayoria son gastos fijos y del capi-
tulo uno del personal; gastos dificiles de eliminar debido a las limitaciones legales,
sin contar que despedir es la ultima de las opciones. No obstante, y a tenor de la
noticia publicada por un medio nacional de economia, la brecha salarial entre los
empleados publicos de la administracion central en comparacion conlalocal y
autonOmica es muy importante, llegando en muchos casos al 72% a favor de la lo-
cal y autonomica. La diferencia principal estriba en los complementos que éstas
pagan a sus empleados publicos. En este apartado los regidores deben tomar par-
tido. Puesto que no hay dinero en muchos ayuntamientos para afrontar el capitulo
uno siquiera.

Una vez reducida la partida de gastos, vamos a ver como aumentar la partida de
ingresos, sin perder de vista que la recaudacion fiscal es una de las variables proci-
clicas al ciclo contractivo de la economia (cuando hay crisis se recauda menos por
razones obvias). A pesar de lo anterior, hay muchas formas de aumentar los ingre-
sos, haciendo los ayuntamientos poderosos conjuntos armonicos de hacer y pen-
sar nuevas fuentes de ingresos. Por supuesto, una medida eficaz seria poner espe-
cial atencion al cobro de la deuda que el ayuntamiento sostiene de sus deudores.
Es mas, hay que garantizar los ingresos previstos a toda costa.

Otra encomienda que deben autoimponerse los alcaldes va en la linea de evitar
las guerras intestinas, no entrando al trapo de las provocaciones. No todo vale en
politica, pues las consignas de los partidos a veces son despiadadas con el adversa-
rio.

Grosso modo, hacen falta mecanismos eficaces de gopbernanza en los ayunta-
mientos, pues tenemos a veces alcaldes heteronomos secuestrados por la discipli-
na de partido, e incapaces de liderar y gestionar. Igualmente, hay lideres de oposi-
cidén con poco 0 ningun escrupulo, y que solo saben poner palos en la rueda.

Hoy, por el contrario, se necesitan alcaldes con un perfil de negociador sincreti-
co, que balancee con justicia y equidad los anhelos de todos los grupos de interes,
entre los que se encuentran los ciudadanos, trabajadores, sindicatos, proveedores,
acreedores e incluso la oposicion. Por eso, el politico que no reconoce que ha co-
metido errores es que nunca ha tomado decisiones. En ese sentido quizas deba-
mos aseverar que la politica es como las matematicas: todo lo que no es totalmen-
te correcto, esta mal (Kennedy).




